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CHECK 24

Semplificazioni: lavori pubblici al ralenti,
prime prove di conferenza semplificata ok

L esemplificazioniperridurreitempi  adecidere pittamministrazioni territoria-
dlappmvazxonedexprogempubbhm h.Restanomerzxenellapphcazmncdel

eprivatisimettono inmoto, a silenzio-assenso alle ammini-
distanzadisette mesidall'en- strazioniditutelaambientalee
trata in vigoredellanuova paesistico. Alle semplificazio-
conferenza diservizi «model- ni e dedicatala prima puntata
lo Madia». Sfidadifficile, di«Check 24», nuovostru-
quelladell’attuazione. Positi- mento dimonitoraggio del
veleprimeprove diapplica- Sole24 Oreperverificarelo
zionedellaconferenzasem- stato di implementazione delle
plificatacheimponeuna riforme necessarie allacrescita.
decisionein4sgiorni: funzmnameglm Convintichelenormesullacartasi
perlavori privati, puntuali,in certezone & debbanotradurre- bemeerapldameme
(Sardegna). Piu difficolta perilavori ~incomportamenti virtuosi.

pubblici, soprattutto dove sono chiamate Servizi * paginaiQ

& ® ® ® @ [
Semplificazioni, primi passi
Bene la conferenza di servizi abbreviata ma le Pa monitorate sono ancora poche

La sfida dell’attuazione
Labest practice della Sardegna e l'impegno della Funzione pubblica:
raccolta dati piti capillare, formazione e verifica continua con i privati
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AMBIENTE E PAESAGGIO
Sulsilenzio-assenso

per sovrintendenze e tutele
ambientali, comuniancora
timidi nell'applicazione
delle nuove regole
diGiorgio Santilli

opo 11 tentativi di riforma in
D 27 anni, dalla legge Bassani-

niaoggi, decollauna confe-
renzadi servizi tutta nuova, appro-
vata,inattuazionedelladelegadella
legge Madia sulla Pa, conil decreto
127/2015.Sonopassatiymesidall'en-
tratainvigore,loscorso29luglio,esi
puo tentare un primo bilancio del
decollo del nuovo strumento che
dovrebbe tagliare drasticamente i
tempi di approvazione di progetti
pubblici e privati, infrastrutturali e
industriali. Sulla carta, cisono in ef-
fettisoluzioni che dovrebberoscio-
gliere molti dei nodi passati: la
«conferenza semplificata» (senza
riunione) diviene lamodaliti ordi-
naria per ridurre nettamente nu-
meroecomplessitadelle“convoca-
zioni™;ilsilenzio-assensodovrebbe
consentire di superare la trappola
della “non decisione” che ha sem-

prerallentatoiprocessidecisionali;
il «rappresentanteunico» sarailso-
losoggettoabilitatoaesprimerede-
finitivamente in modo univoco e
vincolantelaposizionedituttelePa
rappresentate; i termini temporali
divengono certi, fra 45 e 9o giorni,
conil taglio dei tempimortiedella-
birinto delle convocazioni; il ruolo
crescentedellinformaticademate-
rializzalaconferenza.

Vaaggiunto cheil silenzio-assen-
so,autentico grimaldello che azzera
le meline delle amministrazioni
inerti,siapplichera,siapurecontem-
pileggermente pittlunghi,anchealle
amministrazionidi tutelaambienta-
le, paesistica, culturale, disalute pub-
blica(coneccezione dei casi previ-
sti da norme Ue), con il risultato di
abbattere un altro dei grandi fattori
di resistenza a una chiusura delle
conferenzeintempicertierapidi.

Matuttoquestofunzioneraquan-
do imprese e cittadini proponenti
progettiscenderannonellabattaglia
quotidiana contro la burocrazia dei
tempi infiniti? Ha cominciato a fun-
zionare? Un primo monitoraggio lo
ha svolto 'Ufficio semplificazione
del dipartimento Funzione pubbli-
ca,responsabile dellattuazione del-
lanorma. Tl quadrosi pudriassume-
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re cosi: dove le amministrazioni lo-
cali si sono attivate, dove hanno
svolto anche raccolta dati, 1a confe-
renza di servizi «modello Madia»
sta gia funzionando. E un dato im-
portante perché conferma che gli
strumenti messi in campo hanno
unalororobustaefficacia.

I numeri in possesso della Fun-
zione pubblica vanno in questadi-
rezione: su 199 conferenze convo-
cate nel periodo agosto 2016-gen-
naio2017da23entilocalichehanno
trasmesso i dati, 162 sono andate
conlacorsiavelocedellaconferen-
za preliminare. Significa oltre I'80
per cento. Un buon risultato di si-
curo, considerando che i tempi
blindatiperchiuderequestotipodi
conferenza e di 45 giorni. La Fun-
zione pubblica aggiunge che di
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queste 199 conferenze monitorate
87sisonogiaconcluse. Ancheicasi
specifici segnalati dalla Funzione
pubblica(alcunisonoriportatinel-
Particolo in basso) raccontano la
messainmotodiesperienzepositi-
ve:l'ottimo esempiodellaRegione
Sardegna, con le istruzioni impar-
tite il 2 agosto 2016 che hanno con-
fermato l'investimento avviato in
precedenza sul funzionamento
degli sportelli unici per le attivita
produttive, sulla piattaforma tele-
matica unica per la gestione delle
pratiche e delle conferenze e han-
noinseritovecchie esperienze vir-
tuosenel nuovomodello. Il risulta-
toaccentuaglispettipositivi:sugi8
conferenze convocate nella Re-
gione Sardegna daagosto 2016 424
sono gia concluse con esito positi-
Vo e 36 con esito negativo. Su un
campione di 307 conferenze, sem-
prein Sardegna, il 96% sono avve-
nuto conlaforma «semplificatax.
Bisogna subito aggiungere, per

evitare di dare un quadro distorto
ed eccessivamente ottimistico, che
le amministrazioni pitt solerti a in-
viare i dati sono certamente anche
quellechesisonoattivateper prime
conlanuovaconferenzaecheresta
vasta, viceversa, la “zona d’ombra”
cheancoranonsiriesceamonitora-
re o in cui, pit semplicemente, le
amministrazionipubblichesonori-
maste inattive o fanno resistenza al
nuovo.Non possiamoancorasape-
recosacisiainquestazonad’ombra,
anche se persistono lamentele di
imprese danneggiate dal ripetersi
dellevecchiemelinechefannopen-
sare aresistenza ancora molto dif-
fuse: permessidi costruire percuiil
pareredellaSoprintendenzaarriva
oltre i termini e viene ugualmente
acquisitodal comune (che avrebbe
dovutocertificareil silenzio-assen-
50); allungamento dei tempi - che
sarebbero di45giorni dallaricezio-
ne-daparte del comune per sotto-
porre progetti in area vincolata al

La nuova conferenza di servizi «modello Madia»

pareredellacommissione ediliziae
della Sovrintendenza; ritardi nel-
invio all'impresa proponente del-
la convocazione della conferenza
quandoproprioilrispettodeitempi
dovrebbe essere il segno pitt forte
delnuovocorso.
Unodegliobiettivicheilgoverno
siedatoeédiaccelerarelaformazio-
nedeifunzionaripubbliciincaricati
disovrintendere aqueste procedu-
reusando anche i Pon Governance
e Formazione. Laltro obiettivo e di
estendere il monitoraggio rapida-
mente e di coinvolgere sempre pitt
anche le imprese e le loro associa-
zioni.Inquestadifficilesfidadel de-
collodellanuova conferenzadiser-
vizi, anche in collegamento con la
«Scia2», lasegnalazione didifficol-
ta, resistenze,anomalie écertamen-
teutileperdareimpulsoallamessaa
regimeeper sbaragliare quelleresi-
stenze che ancorasi annidanonella
interpretazionedellanorma.
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CONFERENZA SEMPLIFICATA

La «conferenza semplificatan
(senzariunione)divienela
modalitaordinaria perridurre
cosinumeroecomplessitadelle
convocazioni. La conferenza
simultanean, che prevedeinvece
lariunione, & prevista nei casi
tassativamente individuati nella
legge(complessitadella
decisione, «Via» regionale, ecc.)

RAPPRESENTANTE UNICO

O]
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TEMPI RIDOTTI

Tagliati i tempimortiei
meccanismidi convocazione
“infernali” ora laconferenza
dovra chiudersiin 45 giorni.Un
termine che pud allungarsia 90
giomniqualora siano coinvolte
amministrazioni preposte alla
tutela ambientale, paesaggistico
territoriale, dei beni culturali, e
alla salute dei cittadini
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SILENZIO ASSENSO

Lamancatacomunicazioneola
comunicazionesenzai
requisiti previstiequivalead
assenso senzacondizioni.
Decorsoil termine, il
responsabile del
procedimentoétenutoa
procedere erestafermala
responsabilita
dell'amministrazione inerte

PROCEDURA TELEMATICA

Laconferenza viene
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Nella «conferenza simultanea»
él'unicosoggettoabilitatoad
esprimere definitivamenteein
modaunivocoe vincolante la
posizione di tutte le
amministrazioni rappresentate.
Per le amministrazioni statali é
nominatodal presidente del
Consiglio, per quelle locali dal
Prefetto

dematerializzata. Leistanze, i
documenti e gli atti di assenso
sonoinviati per via telematica.
Quando non & disponibileuna
piattaformatelematicaola
firmadigitale, & possibile
inviare i documenti in allegato

ad un messaggio di posta
elettronica “ordinaria”
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Lo stato dell’arte
IL«PESO» DELLA SEMPLIFICAZIONE
Conferenzediservizi convacate in 23 entilocali traagosto 2016 e gennaio 2017
Ente Confercnu§ Dicui| Conferenze
canvocate concluse | semplificate
(ij{l:ggg b.i.m. Pieve 40 20 28
Comune di Ragusa 14 2 14
Citta metropolitana di Napali 29 12 29
ComunediGaeta(LT) 3 0 1
Comune di Alatri (FR) 1 0 0
Comune di Udine 2] 2 2
Comune di Cascina (PI) 2 2 1
Comune di Abbiategrasso (MI) 1 1 1
Comune di Calascibetta (EN) 2] 2 2
Unione Romagna Faentina (RA) 18 5 9
Comune di Lozio (BS) 1 1 1
Comune di Millesimo (SV) 2 0 1
Comune di Val Tidone (PC) 10 10 2
ComunediCivitanova 1 f 1 0
Marche (MC)
Comune di Rossano (CS) 2 2 2
Comune di Ussana (CA) 4 0 +
Comune di Livorno 5! 5 5
Comune di Oristano 26| 19 24
Comune di Genova ) 6, 16
g:;ﬁ?ae(%e[;)mmum Medio 2 | 0 12
Provinciadi Varese 10 2 10
Provincia di Gorizia 1 0 1
Provincia di Monza Brianza 7| 0 7

IL CASO DELLA SARDEGNA

Conferenze di servizi simultanee o semplificate convocate in un campione
di Enti locali della Sardegna (20% della popolazione) tra agosto 2016

e gennaio 2017

Conferenze semplificate Conferenze simultanee
294 (96%) 13 (4%)

| |

i
e N |
| Fonte: |elp Desk conferenza di servizi- Dipartimento della Funzione Pubblica 1
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INTERVISTA | Angelo Rughetti | Sottosegretario alla Pa

«In campo 5mila funzionari,
le imprese si facciano sentire»

«Una spinta ulteriore
arriveraorada
incentivi, trasparenza
e formazione»

Gianni Trovati
ROMA

=« primi dati sulla nuova
conferenza di servizi sono buo-
ni soprattutto per la conferenza
semplificatae applicazionedel
silenzio-assenso, in altri campi
la situazione & a macchia di leo-
pardo e mostra risultati migliori
dove la composizione politica
degliinteressiéavvenutaamon-
te, per esempio nelle Unioni di
Comuni, o dove l'intervento &
puntuale e riguarda il territorio
diunasingolaamministrazione.
Le resistenze maggiori siincon-
trano invece dove le novita im-
pongono di modificare gli atti
delle Palocali, per esempio con
la catalogazione delle procedu-
reneldecretoSciazchevaattua-
tauniformandoleleggiregiona-
li e i regolamenti comunali. Ma
per la Conferenza di servizie la
Scia 2 1a fase cruciale inizia ora,
con il cambiamento dei com-
portamenti delle singole ammi-
nistrazioni.Laspintaarriverada
tre fattori, riassumibili in incen-
tivi, trasparenza e formazione.
Coni fondidel Pon Governance
contiamo di formare smila fun-
zionari pubblici per attuare al
meglio queste riforme. Ma an-
cheleimprese devono farelalo-
roparteacquisendo consapevo-
lezza dei loro diritti e chieden-
done sempreil rispetto». e
lo R%etﬁ. sottosegretario alla
Pa e alla semplificazione sta se-
guendodavicino tuttala fase at-
tuativadelladelegasulla pubbli-
ca amministrazione, che con i
cinque decreti approvati in pri-
maletturalascorsasettimanaha
praticamente ultimato la fase di
costruzionedeinuoviprovvedi-
menti e deve ora completare la
definizione dei correttivi. Ru-
ghetti ci tiene pero a sottolinea-
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re che «larrivo dei decreti in
GazzettaUfficiale éil primo pas-
s0, e non l'ultimo, soprattutto in
un tema come la semplificazio-
ne.Noiabbiamosceltodiperse-
guirla non solo cambiando le
norme, che ¢ il lavoro pit facile,
ma puntando a modificare i
comportamenti. L’obiettivo,
concretissimo, ¢ quello di prati-
care davvero l'articolo 3 della
Costituzione, che affida alla Re-
pubblica il compito di rimuove-
re gli ostacoliche limitano liber-
ta e uguaglianza dei cittadini.
Perché dove laPa funziona peg-
gio, cittadini cimprese non han-
no le stesse opportunitadeglial-
tri,el’articolo3écomesospeso»

L’obiettivoéaltomalastrada
sembra lunga. I primi dati mo-
strano per esempio il successo
della conferenza semplificata,
ma indicano la persistenza di
resistenze in alcuni settori, co-
me la tutela ambientale e i beni
culturali. Come sifaa superare
questi ostacoli?

Nella riforma abbiamo messo
alcune norme importanti, a par-
tire dal rafforzamento del silen-
zio-assenso che permette di su-
perareipoteridiveto. Un’ammi-
nistrazione, per fare un esempio
concreto, non puo pitt bloccare
un’opera non presentandosi in
conferenza, o allungando i tem-
pi,perchénellaPag.oiltempodei
veti e finito e il silenzio-assenso
supera questa resistenza passi-
va. Ma come accennavo, le leggi
efficaci sono la condizione ne-
cessaria e non sufficiente per il
successo della riforma, che deve
cambiare le pratiche quotidiane
delle amministrazioni.

Detta cosi sembra un’idea
nobile ma teorica. Comesi tra-
duce in pratica?

Peresempioconinuoviincen-
tivi che guideranno il salario ac-
cessorio secondo i decreti sul
pubblico impiego che abbiamo
approvato la settimana scorsa.
Ridurre i tempi delle autorizza-

zioni, semplificare le procedure
eaumentarelapresenzadiservi-
zidigitalisaranno fragli obiettivi
a cui sara collegata la possibilita
di finanziare la parte variabile
della busta paga. Mi sembra un
tema molto concreto.

Valutazione e premi, pero,
nella riforma vengono lasciati
alla contrattazione nazionale.
Non c’¢ il rischio di obiettivi
troppo modesti per non essere
raggiunti da tutti?

No, perché adefinire gli obiet-
tivi, che con una bella formula
nelle prime bozze si chiamavano
«obiettivi della Repubblica», sa-
rannolelinee guidadella Funzio-
ne pubblica, che andranno nel
merito e saranno fissate d’intesa
con Regioni ed enti locali nelle
parti di loro competenza come
imposto anche dalla Corte costi-
tuzionale. Fisseremo degli stan-
dard, e gli obiettivi saranno pit
ambiziosiperlePaoggipitilonta-
ne dai livelli ottimali. Non di-
mentichiamoci che ci sono in-
giustizie palesi da rimuovere: se
un’impresaricevedallaPaipaga-
mentiin tre mesi e un’altra cirie-
sce in 6o giorni, si determina nei
fatti una concorrenza distorta:
non ¢ un fatto che riguarda le
classifiche internazionali, ma la
vitaconcretadelle persone,cheé
ancora pilt importante. Sul pun-
to, anche le imprese hanno un
ruolo cruciale.

Inchesenso?

Le imprese sono soprattutto
titolari di diritti soggettivi di cui
devono essere consapevoli, co-
noscendo i nuovi strumenti a di-
sposizione. Spesso in passato le
impresehhannoscambiatoidiritti
con gentili concessioni, oggi in-
vece devono recriminare tuttele
opportunita che vengono date
dallenuoveregole.Questoatteg-
glamento nuovo aiuteraanchele
amministrazioni a uniformarsi
agli standard migliori.

Oltre alla spinta “dal-
I’esterno”, qualisonoglistru-
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menti per diffondere le prati-
che migliori?

Il primo é la trasparenza, an-
ch’essa collegata al nuovo siste-
ma di valutazione dei risultati.
Ogniente étenutoapubblicareil
pianodelle performance, damo-
dulare inbase agliobiettivi gene-
raliche citavamo prima,ecittadi-
ni ¢ imprese sapranno in modo
diretto quali sono i loro diritti, e
quali le prestazioni chelaloro Pa
diriferimento assicura.

Scontata 'obiezione da par-
te delleamministrazioni:come
facciamoasemplificare e inno-
vare dopo annidi tagli che han-
no colpito anchelaformazione
del personale?

Maoralerisorse cisono, e na-
scono dalla scelta strategica di
concentrare su questi aspetti i
fondi del Pon Formazione.
Quando siamo arrivati abbiamo
trovato 300 micro-iniziative
aperte. Noi abbiamo fatto una
scelta opposta, concentrando le
risorse su tre azioni di sistema
per attuare i decreti legislativi.
Con il primo progetto, a regime
cisaranno oltre smila funzionari
monitorati e formati su confe-
renza dei servizi, Scia1e 2 e nuo-
ve regole sull’autotutela. Sulle
Citta metropolitane, intese co-
me hub delle amministrazioni
sul territorio, si concentra il se-
condo, per diffondere gli stan-
dard sumodulistica, proceduree
conferenzadeiserviziinunapla-
teadizmila Comuni.Soloil terzo
progetto, “riforma attiva”, sara
dedicato a singoli enti, 20 citta
medie e15provinceinio regioni.
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FOCUS. AMMINISTRAZIONI ALLA PROVA DELLA RIFORMA: BENE LA CONFERENZA ON LINE MA RESTA 1L NODO SILENZIO ASSENSO NEI CASI DI TUTELA

Privati pil1 veloci, lavori pubblici ancora fermi
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Alessandro Arona
Mauro Salerno

uovi insediamenti produt-
N tivi, interventi edilizi com-

plessi, impianti rifiuti, au-
torizzazioniambientali, cave: & so-
prattuttosulle attivita private, sog-
gette a permessi rilasciati da
Comuni, Province, Regioni, che la
riformadella conferenzadi servizi
sistafacendosentire.Le novitaso-
no ancora fresche (il Dlgs 127/2016
¢ operativo dal 28 luglio), impossi-
bile fare un vero "bilancio", ma gli
Sportelli unici attivita produttive
(Suap)eedilizia(Sue) lestannogia
applicando un po’ in tutta Italia, e
sono molti a sbilanciarsi gia sugli
effetti positivi della conferenza
semplificata (soloonline), sul rap-
presentante unico, sulla Valuta-
zione ambientale (Via) regionale
unificata, mentre meno risolutive
vengonovalutatelenovitiinmate-
riadisilenzio-assenso delle ammi-
nistrazioni ditutela.

Tutto fermo, invece, sul fronte
infrastrutture. Le novita del Codi-
ceappaltiedelpacchettoMadiasui
lavori pubblici (conferenza di ser-
vizi "anticipata" sul progetto difat-
tibilita, anziché sul definitivo,e dé-
bat public per le opere pittrilevan-
ti)nonsiapplicano perché manca-
no i decreti attuativi . I’addio alla
legge obiettivo (conferenza solo
consultiva e approvazione Cipe) &
perora“virtuale”,perchéquasitut-
telegrandiopereincorsosirifanno
alle vecchie regole. Infine sulle
operestatalicontinuaadapplicarsi
il vecchio regolamento 383/1994
(anche se alle Infrastrutture spie-
gano che «dopolostopal poteredi
veto dei singoli Comuni, dal 2009,
orafunziona»).

Matorniamo al livello comuna-
le. A Milano si € svolta a fine 2016
una complessa conferenza, per
loperazione «tre caserme», dove

eranocoinvoltil'Universita Catto-
lica, i ministeri dellTnterno e della
Difesa, il Demanio, oltre a Comu-
ne, Regione e Provveditorato
(Mit). «La conferenza era gestita
dal prefetto - spiegano al diparti-
mentoUrbanisticadel Comune-e
grazie allanuova conferenza tutto
si & chiuso in unaventinadigiorni.
Nella convocazione il prefetto ha
utilizzato primala forma semplifi-
cata, chiedendo di inviare i pareri,
ma fissando anche una riunione
(modalitasincrona)».

Molto dipende dall’efficienza
delle amministrazioni. Qualche
voltasono pitavanti delleleggi:lo
stesso Comune di Milanoutilizza-
vasempre (0 quasi) laconferenza
di servizi per il permesso di co-
struire quando sononecessari pa-
reridialtrePa, primachearrivasse
'obbligo del 127. E cosi la confe-
renza di servizi unica regionale
quando & necessaria la Via: 'in-
venzione ¢ della Regione Emilia
Romagna, ilgovernosieispiratoa
questabest practice.

Maanchelaconferenzasempli-
ficata online, unadelle grandi no-
vita in vigore da luglio: alcuni Co-
muni, anche piccoli, hanno co-
minciato da tempo a gestire tutte
lepraticheonline. AccadeaCasci-
na (comune pisano di 4smila abi-
tanti) che gestisce oltre 3mila pra-
ticheall’anno (422diconcessionie
autorizzazioni) chiudendo i pro-
cedimentiin3ogiorni, tranneicasi
relativia Auae permessidicostru-
ire in cui, spiega la Responsabile
del Suap Paola Rosellini «arrivia-
moalmassimoaGogiorni». Medie
di3s-40 giorni anche nel Faentino,
dovelalocale Unione dei comuni
serveunbacinodigomilacittadini
e 8milaimprese. Dellanuovacon-
ferenzadiservizi,diceilresponsa-
bile del Suap Claudio Facchini,
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vanno apprezzati soprattutto due
aspetti. Primo: «Lascansione pre-
cisadeitempi».Secondo: «Ilribal-
tamentodellaresponsabilitainca-
po agli enti che non rispondono
neitermini».

Viceversa tutto rischia di resta-
re sulla carta, anche se ora ¢’¢ una
normadilegge, quando leammini-
strazioni“frenano”. AncheaRagu-
sahannoiniziatodafineluglioauti-
lizzareinuovistrumenti.Ma,come
spiega il responsabile del Suap
Ignazio Guastella, «non ¢ facile
convincereglialtrientiarilasciarei
pareri nei tempi previsti». Anche
perchéinuovi termini sono molto
stretti. «kEunodegliaspetti positivi
della riforma, sottolinea Paola
Bissi, dirigente del Suap di Raven-
na.Checitaancheunpuntocritico.
Cisonosoloisgiorniquandositrat-
ta di chiedere un’integrazione do-
cumentale, raccogliendo in un
provvedimento unico i pareri di
tutti gli enti coinvolti. «Primadella
riformavenivano concessi3ogior-
ni - segnala Biffi —. Due settimane
per questo lavoro non sono mol-
te».Enonsipuofareamenodicita-
reunacertadiffidenzadelleimpre-
seneiconfrontidellaPa. «Inmolti
anche negli interventi complessi -
spiega l'assessore di Trieste Luisa
Polli- preferiscono fare in proprio
tutte le verifiche necessarie e pre-
sentarsi allo sportello unico coniil
“pacchetto” giapronto».

LaRegionel azioéstatalaprima
a istituire, in seguito alla riforma,
un Ufficio unico Conferenze di
servizi. Serve a coordinare in un
documento unico i pareri dei vari
uffici regionali per atti da conse-
gnaread altre Pa. «PrimalaRegio-
nenonsi coordinava -spiegail re-
sponsabile, Luca Ferrara-ogni uf-
ficio elaboravail suo parere come
se fosse una Pa diversa con il ri-
schiodidire cose discordanti».
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I casi
MILANO REGIONE LAZIO
LoSportellounicoedilizia PrimaRegioneacostituireun
utilizzava gia prima del Dlgs 127 Ufficiounicoconferenzediservizi.
laconferenzadiservizi quando «Lanostraattivitaprincipale-
necessari pareridialtre Pa,con spiegano-écoordinare futtigli
unaprocedura "originale":ilSue ufficidellaregione peril parereeil
fissa unadatadi convocazione rappresentanteunico,come
della iunione, dandola previstodal127. Primaogniufficio
possibilita di presentarsi e davailsuoparere,senza
illustrareil parere, oppure coordinarsicon glialtri,econil
inviarlosoltantoviaweb. Previsti rischioanchedidirecose
anche «pareri preliminari» contraddittorie»
TRIESTE FAENZA E RAVENNA
Partenzadifficilea Trieste. Colpa, Da tremilaa quattromila pratiche
riferisce l'assessore all'anno, sempreevase nella
all'Urbanistica Luisa Polli, della media record di 35-40 giorni. Ela
diffidenzacheancoraconnotai situazione che accomunale
rapportifraimprese e uffici esperienze “pionieristiche” degli
pubblici. «Anche per casi Sportelli unicidi Faenzae
complessi gli imprenditori Ravenna. Inentrambiicasila
tendonoafarsileverifichein gestione delle pratiche sisvolge
proprioeapresentarsiallo interamente on line. Conindagini
sportellounico di «customer satisfactions per
quando égiatuttoprontos. verificare l'impatto sugli utenti.
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LAVORI PUBBLICI

Ancorainattuatelenovita
specifichesuilavoripubblici
(conferenza"anticipata"al
progettodifattibilita,anzichésul
definitivo,edébat public), perché
mancanoidecretiattuatividel
Codiceappalti. Sullegrandiopere
“effettotrascinamento”dellalegge
obiettivo. Sullealtre opere statalisi
applicasempreilvecchio
regolamento383/94

CASCINA (PISA)

ACascina, 45mila abitantiin
provinciadi Pisa, lagestione
elettranica dei pareri & quasila
normalita. «In pratica abbiamo
anticipato la riformas, diconoal
Comune. Per lerichieste la carta
& bandita. Sipassa perun
portale web oalmassimo via
Pec.Da luglioci stanno
provando, con qualche
difficolta in pid, anche a Ragusa.
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